Der Weg zur Exzellenz

2. Lean: Stabilitat im System erzeugen

? start:

Identifiziere Verschwendung, Engpésse und

unnétige Komplexitat.

Visualisiere Prozesse — starte klein, aber sichtbar.

? stabilitat:

Fihre Standards ein, baue Routinen auf (z. B. 5S und

Shopfloormanagement).

Schaffe messbare, reproduzierbare Ablaufe.
Weiterentwicklung:

Verankere kontinuierliche Verbesserung als Haltung

— Lean wird gelebter Alltag.

. Lean ist dein Betriebssystem. Ohne stabilen

Unterbau kannst du nicht skalieren.

1. Fithrung: Klarheit schaffen & Ausrichtung

eben

Start:

Definiere deine Grundwerte. Sie sind dein Anker —
in ruhigen wie in stlirmischen Zeiten.
Dann formuliere ein klares Zielbild. Wo wollt ihr hin?
Was treibt euch an?

7 stabilitat:
Klére Rollen, Verantwortung und
Entscheidungslogiken — z. B. mit einem
Fihrungsmodell oder der VMI(R)-Matrix.

¢ Weiterentwicklung:
Fordern & Fordern als gelebter Fiihrungsstil:
Entwickle deine Mitarbeiter gezielt weiter — und
erwarte Verantwortung im Gegenzug.

. Ohne Fiihrung keine Richtung. Ohne Richtung
keine Wirkung.

Digitalisierung

3. Digitalisierung & KI: gezielt automatisieren & entlasten ¢ Weiterentwicklung:

? start: Setze Kl gezielt ein —
Digitalisiere dort, wo du mit Lean allein keine echten Fortschritte mehr erzielst. z.B. Custom GPTs fur internes Wissen, E-Mail-Inbox-Entlastung oder Planungshilfe.
Wenn der Ablauf stabil lduft, kann Technologie ihn beschleunigen, vereinfachen oder delegieren. Wichtig: Nicht alles, was geht, bringt Nutzen.
? stabilitat: . Digitalisierung ist ein Verstarker - fiir alles, was da ist. Gut wie schlecht.

Nutze digitale Tools, um Informationen zu biindeln, Routineaufgaben zu automatisieren, Entscheidungen vorzubereiten.



